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STUDIJA PRIMER

Described for the project: “The Hexagonal Leader”
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Proizvajalec pijac

‘ Kratek opis organizacije

Pivovarna Lasko Union (PLU) je najvecji proizvajalec pijac v Sloveniji in zaposluje ve€ kot 600 ljudi. Podjetje,
ki je v 100-odstotni lasti nizozemske druzbe Heineken, je leta 2016 nastalo z zdruzitvijo Pivovarne Lasko in
Pivovarne Union in tako podedovalo skoraj 200-letno tradicijo proizvodnje piva v Sloveniji. Naj tej dediscini
sodelavci v Pivovarni Lasko Union gradimo Se danes. Z dvema proizvodnima enotama — v Ljubljani in Laskem
— PLU ostaja vodilni pivovar ter konkurencni ponudnik jabol¢nega vina in osveZilnih brezalkoholnih pijac v
Sloveniji. Znotraj Skupine Heineken Slovenija zaseda strateski polozaj, saj Pivovarna Lasko Union predstavlja
pomembno regionalno izvozno sredisce.

Opis studije primera (situacija/problem s katerim se soocajo) [max 2000 znakov]

Ker ljudje alkoholizem povezujejo s pitjem piva ali drugih alkoholnih pija¢ s Skodljivimi posledicami zlorabe
alkohola, si je podjetje postavilo pomemben izziv, to je spodbujati in zagovarjati odgovorno uzivanje
alkoholnih pija¢ in podpirati prizadevanja za zmanjSanje Skodljive porabe. Pivo je naravna fermentirana
pijaca, ki je v zmernih koli¢inah lahko del uravnotezenega Zivljenjskega sloga. Kadar pa se alkohol ne uzZiva
odgovorno, obstajajo jasna tveganja za zdravje in vedenje. Za nekatere ljudi je ob raznih priloznostih bolje, da
ga sploh ne pijejo.

Posledicno je bilo eno od prizadevanj Pivovarne Lasko Union vseskozi sprejemati odlocitve in strateske
poteze za prihodnost. V skladu s tem se Ze od leta 2003 zavzemajo za to, da moderirajo kul in zagovarjajo
odgovorno porabo. Kot del te strategije sta stebra ,Spodbujanje zdravja in varnosti“ in ,0OzavesSc¢anje o
odgovornem pitju” izredno pomembna. Zato je iskanje idej, razvoj novih izdelkov in novih poslovnih
pristopov za ¢im boljSe doseganje zastavljenih ciljev zelo pomembno.

Predlagane resite (dodane prednosti in slabosti)

Spodbujanje zdravja in varnosti v podjetju in zunaj njega je mo¢no povezano z:
e Vodstvo: V vodenje verjamejo z zgledovanjem in ohranjanjem vrednot. Ena od njihovih vrednot je
varnost, ki mora biti na prvem mestu. Zato podjetje postavlja kulturo varnosti na visjo raven tako v
podjetju kot v slovenski druzbi kot celoti. Prvi ambasadorji varnosti in odgovornega pitja so delavci
pivovarne Union Lasko.

e Uspesni posamezniki: Prvi ambasadorji varnosti in odgovornega pitja so delavci pivovarne Union
Lasko. Resitev v podporo prizadevanja za zmanjSanje Skodljivega uZivanja alkohola je postati in ostati
druzbeno odgovorno podjetje. Da bi sledili zaértani strategiji in zavezanosti, se zavedajo, da uspesno
podjetje sestavljajo uspesSni posamezniki. Zato ponujajo ustvarjalno delovno okolje; podpirati
korporacijsko kulturo spoStovanja, zaupanja, prijaznosti, strokovnosti in sodelovanja, ki vsakemu
zaposlenemu omogoca, da izkoristi svoj potencial in napredek tako v osebnem razvoju kot v poslovni
karieri.

Izbrane resitve
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Podjetje se je odlocilo za bolj strateski pristop. Od leta 2007 je podrocje varnosti, zdravja in odgovornega
pitja pod nadzorom vodje varnosti in zdravja pri delu s strokovno ekipo. Kolegi in zaposleni veliko govorijo o
pomenu varnosti in odgovornosti. Tudi na najvisji ravni v podjetju se vsak sestanek vodstva zacne najprej
prav s to temo. Na ta nacin dokazujejo, da so podjetje, ki vidi dlje in globlje od lastnih tezav in interesov, pri
Cemer se osredotoca na nase poslanstvo in vrednote, kar pocne iskreno in dosledno. Poleg tega gre za
podjetje, ki ne samo sponzorira in donira, temvec tudi izobrazuje.

Da bi sledili strategiji, je podjetje moralo trgu ponuditi ve¢ inovativnih izdelkov brez alkohola. Z razvojem piv
in radlerjev z zmanjSano vsebnostjo alkohola ali popolnoma brez alkohola so potrosnikom, ljubiteljem piva
ponudili odgovorno izbiro - lahko uzZivajo v okusu piva in sedejo za volanom brez alkohola v krvi.
Brezalkoholno pivo Lasko Zlatorog 0,0% je bilo trgu ponujeno januarja 2020 po letu intenzivnega razvoja in
pomembnih nalozb v tehnologijo. V komunikaciji podjetje nenehno poudarja in ozavesca, da je Zlatorog stvar
okusa in ne alkohola.

V pivovarni Lasko union letno porabijo vsaj 10 odstotkov proracuna za zakup medijev za ozavesScanje o
odgovornem pitju. O odgovorni izbiri porocajo blagovne znamke, kot so Heineken 0,0, Lasko Zlatorog 0,0%,
Union Radler 0,0% in Lasko Malt 0,0%. Ze pred nekaj leti je podjetje v okviru najvedjega poletnega festivala
Pivo in cvetje aktivno sodelovalo tudi pri aktiviranju in komunikaciji tako imenovane zveze odgovornih
pitnikov, ki jo je podpisalo vec partnerskih organizacij z istim poslanstvom odgovornega pitja alkohola na
$portnih in glasbenih prireditvah, v voznji itd. Se veg¢, irijo $tevilo organizacij, ki se zaveZejo, da bi mo¢no
podprle vse odgovorne dejavnosti pitja alkohola, ki obstajajo ali se bodo Se naprej razvijale.

Utemeljitev sprejete odlocitve

V podjetju trdno verjamejo, da se lahko vsak posameznik vedno izboljSa. Posledi¢no izboljSave mocno
vplivajo na celoten razvoj celotne organizacijske kulture. Zato trdno verjamejo, da se je pred odloditvijo
najbolje vprasati, kaj bi lahko storili, da bi se izboljsali. To velja tudi za te prakse, ki vse mocno vplivajo na
razvoj organizacijske kulture.

Kar zadeva dosezke na ravni skupnosti, druzbe, obstajajo jasni trendi, da so ljudje bolj odgovorni, bolj se
zavedajo posledic prekomernega pitja in naras¢ajoCega povprasevanja po pivu in radlerjih brez ali z nizjo
vsebnostjo alkohola. To Se posebej velja med mladimi. Ko so se v podjetju sprasevali o nacinih za izboljsave,
so trdno prepricani, da so njihova prizadevanja pomembno prispevala tudi k boljsi prihodnosti.

Resitev implementirana v praksi

Podrocja, ki jih zajema Sest stebrov njihove trajnostne strategije, so:
e odgovorno pitje, zdravje in varnost,
¢ zasc¢ita vodnih virov,
e trajnostna oskrba,
® zmanjsanje emisij CO2 in

¢ sodelovanje s skupnostjo.

So pivovarna s skoraj dvestoletno tradicijo in vedo, da so lahko uspesni le, ¢e so uspesne tudi skupnosti in
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okolje okoli njih. So organizacija z dolgoro¢no naravnanostjo in razmisljajo tudi o prihodnjih generacijah. Zato
pri delu upostevajo tako socialne kot okoljske in gospodarske vidike.

‘ Pridobljeno znanje

Vse prejete nagrade, kot je priznanje Zlata praksa, so za podjetje potrditev in dodatna motivacija, kar
pomeni, da so na pravi poti in SirSe prepoznane kot vzor za odgovorno in trajnostno naravnano podjetje.

Po njihovem mnenju je pomembno, da podjetje, preden sprejme kakrsno koli kon¢no odloditev, postavi
preprosto vprasanje: ali je odgovorno, ali je trajnostno?

Izvedeli so, da mora podjetje nenehno spremljati uspesnost in ucinkovitost dejavnosti, pridobivati podatke iz
obstojece baze in ugotovitev kot podjetje ter kot posamezniki, hkrati pa jih prilagajati realnim razmeram na
trgu. Poslovno okolje je izjemno dinami¢no in ves ¢as zahteva prilagodljivost in gibénost. VseZivljenjsko
ucenje in trajnostno upravljanje procesov je nekaj, brez ¢esar si ne predstavljajo uspesne prihodnosti.

Povezava s Sestimi ves¢inami, opisanimi v projektu

Miselnost in vrednote

Podjetje vidi dlje in globlje od lastnih problemov in interesov, pri ¢emer se osredotoca na svoje poslanstvo in
vrednote, ki jih uresnicujejo v svoji organizacijski kulturi. Poleg donacij in sponzorstva tudi izobrazujejo, svoje
vrednote delijo SirSi javnosti, zlasti mlajSim potrosnikom.

Kot znana pivovarna s skoraj dvestoletno tradicijo vedo, da so lahko uspesni le, e so uspesne tudi skupnosti
in okolje okoli njih. So organizacija z dolgoro¢no naravnanostjo in razmisljajo tudi o prihodnjih generacijah.
To se odraZa v njihovem trzenju, predvsem pa v njihovih vrednotah in miselnosti, ki to podpirajo.
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