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Organizacja i planowanie strategiczne
CELE:

*Poznanie zasad planowania strategicznego, aby osiggnac lepsze i
bardziej zrownowazone wyniki biznesowe

*Zrozumienie znaczenia organizowania i planowania strategicznego
oraz ich wptyw na Srednio- i dtugoterminowe cele biznesowe

PLANOWANIE PROCES PLANOWANIA KORZYSCI Z
STRATEGICZNE STRATEGICZNEGO PLANOWANIA
STRATEGICZNEGO




Planowanie strategiczne to sztuka tworzenia
okreSlonych strategii biznesowych, ich
wdrazania i oceny wynikow realizacji planu w

odniesieniu do dtugoterminowych globalnych
PLANOWANIE celow firmy.

STRATEGICZNE
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Planowanie strategiczne koncentruje
sie na integracji roznych obszarow
(ksiegowosC i finanse, marketing i
zasoby ludzkie, produkcja, logistyka
itp.) obecnych w firmie w celu

osiggniecia jej celow strategicznych.
Termin planowanie strategiczne jest
zasadniczo synonimem zarzgdzania
strategicznego.




Proces planowania strategicznego wymaga
dogtebnej refleksji i planowania ze strony

PROCES kierownictwa firmy.

PLANOWANIA
STRATEGICZNEGO
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Przed podjeciem decyzji w sprawie planu
dziatania wzywa sie kierownictwo do
zidentyfikowania kilku mozliwych opcji.

Opracowanie strategii wymaga od
kierownictwa weryfikacji jej wptywu w celu

uzyskania pozytywnych wynikéw (ogadlnie
rozumianych jako poprawa zyskow
przedsiebiorstwa), unikajgc
nieuzasadnionych ryzyk finansowych.
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Trzy etapy planowania strategicznego:
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1. Formutowanie strategii

Zaktada analize aktualnej sytuacji poprzez przeprowadzenie audytu
wewnetrznego i zewnetrznego w celu zidentyfikowania mocnych i stabych
stron przedsiebiorstwa, szans i zagrozen (analiza SWOT).

Po przeprowadzeniu analizy zarzgd decyduje, na ktorych planach lub
rynkach skupiC sie lub ktére porzuciC, jak najlepiej alokowaC zasoby firmy i
czy podjacC dziatania rozwojowe.




With the support of the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Czynniki pozytywne Czynniki negatywne

Weaknesses

Analiza SW.O.T pozwala Strengths

zidentyfikowaC mocne i stabe
strony, szanse i zagrozZenia
wyhnikajgce z czynnikéw
wewnetrznych lub
zewnetrznych w konteksScie
biznesowym

cechy firmy, ktoére stawiaja
firme lub projekt w
niekorzystnej sytuacji w
~sunku do innych.

cechy firmy lub projektu,
ktore dajg jej przewage nad
innymi.

SW.O.T

Opportunities Threats

piuuAzy Czynniki wewnetrzne

auzJ11dumaz

elementy w Srodowisku, elementy w Srodowisku,
ktore firma lub projekt moze ktore mogg powodowac
wykorzystac na swojg problemy dla firmy lub

korzysc. projektu. /
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2. Wdrazanie strategii

O sukcesie tej fazy czesto decyduje
jasna i przekonujgca komunikacja,
majgca na celu stymulowanie
pracownikéw do udziatu w realizacji
wspolnej strategii.
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3. Ewaluacja strategii

Wymaga podjecia 3 kluczowych
dziatan:

- przeglad czynnikdw wewnetrznych i
zewnetrznych wptywajgcych na
realizacje strategii,

- pomiar wynikow,

- podjecie dziatan naprawczych w
celu zwiekszenia skutecznosSci strategii.

&
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Wszystkie trzy fazy planowania
strategicznego odbywajg si€ na trzech
poziomach hierarchicznych: kierownictwo
nadrzedne, kierownictwo Sredniego
szczebla i poziomy operacyjne.

Konieczne jest zachecanie do komunikacji
| interakcji pomiedzy pracownikami i
managerami na wszystkich poziomach,
aby umozliwiC zespotowi dziatanie w
sposob funkcjonalny i efektywny.




KORZYSCI Z
PLANOWANIA
STRATEGICZNEGO

ZmiennoScC otoczenia gospodarczego sprawia,
Ze wiele firm przyjmuje strategie reaktywne, a
nie proaktywne.

Jednak strategie reaktywne sprawdzajg sie
zazwyczaj tylko w krotkim okresie, a ich realizacja
moze wymagacC posSwiecenia znacznej iloSci
zasobow (m. in. czasu, pracy ludzkiej, pieniedzy).
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Planowanie strategiczne pomaga
organizacjom przygotowac si€ i
proaktywnie rozwigzywacC
problemy w diuzszej
perspektywie.

Pomaga to umozliwiC firmie
wptywacC na szeroko pojety
rynek, a nie tylko reagowacC na
biezgce sytuacje.
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Pozwala na formutowanie
lepszych strategii przy
zastosowaniu logicznego
podejscia systemowego

Zalety planowania
St rateg|cznego Usprawnia komunikacje

pomiedzy podmiotami o
roznych rolach biznesowych

Osoby pracujgce w organizacji sg
prawnie umocowane do
podejmowania decyzji
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Pozwala na formutowanie lepszych
strategii przy zastosowaniu logicznego
podejScia systemowego.

Juz sam proces planowania
strategicznego wnosi znaczgcy wktad w

poprawe€ wynikéw firmy, niezaleznie od
sukcesu okresSlonej strategii. To
najwazniejsza zaleta.
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Usprawnia komunikacje pomiedzy
podmiotami o réznych rolach
biznesowych.

Komunikacja jest niezbedna dla
powodzenia procesu planowania
strategicznego. Rozpoczyna si€
partycypacjg i dialogiem pomiedzy
menedzerami i pracownikami, ktorzy
demonstrujg swoje zaangazowanie w
realizacje wspolnych celow
organizacyjnych.
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Osoby pracujace w organizacji sg
prawnie umocowane do podejmowania
decyzji.

Polepszenie dialogu i komunikacji na
wszystkich etapach procesu wzmacnia

poczucie skutecznoSci i znaczenia wktadu
poszczegolnych pracownikéw. Wazne
jest, aby firmy angazowaty managerow i
pracownikow w caty proces planowania
strategicznego organizacji.
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