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Inkluzywny sposéb myslenia
humanistyczna podstawa budowania
przywodztwa inkluzywnego
(orientacja na cztowieka)

S

hexagonal
leader




With the support of the
of the European Union »

Opis celdw modutu:

Po ukonczeniu szkolenia uczestnik:

*zdobedzie wiedze na temat stereotypdw i uprzedzen oraz
podejScia do przywodztwa inkluzywnego,

*zrozumie wptyw, jaki majg na cztonkdw zespotu,

*nauczy si€ uwzgledniaC specyficzne potrzeby swoich
pracownikow,

*bedzie umieC stosowac inkluzywne techniki przywddztwa.
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Stereotyp to ,,...ustalone, nadmiernie uogolnione
przekonanie o okreSlonej grupie lub klasie ludzi”.

Cardwell, M.,1996, Dictionary of Psychology. Chicago IL: Fitzroy Dearborn.

Jedng z zalet stereotypu jest to, ze pozwala nam
szybko reagowaC na sytuacje, poniewaz moglismy
mieC wczesSniej podobne doSwiadczenia.

Jedng wadg jest to, ze ighorujemy réznice miedzy
jednostkami; dlatego nasze oceny mogg nie byC
prawdziwe (tj. dokonujemy uogélnien).

McLeod, S., 2015, Stereotypes in: Sipmly Psychology, https://www.simplypsychology.org/katz-braly.html



https://www.simplypsychology.org/katz-braly.html
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Jakie stereotypy funkcjonujg w twoim otoczeniu?

Jesli tak, jak sie one objawiajg i jak wpltywajg na
zespot?
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Uprzedzenie oznacza z géry przyjetg opinie, ktora
nie jest oparta na rozsgdku ani faktycznym
doSwiadczeniu. ... Stereotypy sprawiajg, Ze mozna
nie lubiC ludzi ze wzgledu na kolor skory (jest to
,uprzedzenie rasowe”), religie (uprzedzenie

religijne) lub narodowoSc.
Takie uprzedzenia mogg prowadziC do
dyskryminacji, nienawisSci, a nawet wojny.

https://www.dictionary.com/browse/prejudice



https://www.dictionary.com/browse/prejudice
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Z jakimi uprzedzeniami sie spotkates?
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Inkluzja — co to znaczy?

& @

Inkluzja oznacza: traktowanie wszystkich z rownym

\ \ szacunkiem, takim samym szacunkiem, jaki oczekujemy
wobec siebie. Inkluzja przejawia si€ szukaniem ludzi i
aktywnym tgczeniem si€ z nimi, stuchaniem ich,
akceptowaniem ich, zapraszaniem ich do naszego zycia.
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Inkluzywny sposob myslenia — co to jest?

Inkluzywny sposob mysSlenia - to oparty na
wspotpracy sposéb myslenia, ktory opiera si€ na
zatozeniu, Ze wszyscy interesariusze sg czescig
naszej spotecznosci.
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Inkluzywne przywodztwo oznacza odwage
podjecia Swiadomych krokdw w celu przetamania
barier dla oséb zagrozonych wykluczeniem ze
spoteczenstwa.

o
i; “ “ Liderzy inkluzywni uosabiajg podejscie
e

przywodcze, ktore docenia réznorodnoSc, zaprasza
i docenia indywidualny wkfad kazdego oraz
zacheca do petnego zaangazowania w procesy
podejmowania decyzji i ksztattowania
rzeczywistosci. Celem przywddztwa inkluzywnego
jest tworzenie, zmiana i wdrazanie innowacji przy
rownoczesnym rownowazeniu potrzeb wszystkich.

https://www.alp-network.org/inclusive-leadership/



https://www.alp-network.org/inclusive-leadership/
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6 Cechy inkluzywnych liderow:
® - Zaangazowanie
o omme 9 " Jdwasa ,
.. ‘- - Swiadomos¢ istnienia uprzedzen

- Ciekawosc¢
- Inteligencja kulturowa
- Wspoltpraca

Dillon, B., 6 Characteristics of Inclusive Leaders in: The Wall Street Journal, 2016/05/04/6
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6 Cechy inkluzywnych liderow:

Zaangazowanie

Liderzy wigczajgcy muszg byC w petni
zaangaZowani, muszg poswieciC swadj czas i
energie, czyli dwa najcenniejsze zasoby.

Liderzy wtaczajgcy uwazajg, Ze tworzenie
przyjaznej kultury zaczyna si€ od nich i majg silne
poczucie osobistej odpowiedzialnoSci za zmiany.

Dillon, B., 6 Characteristics of Inclusive Leaders in: The Wall Street Journal, 2016/05/04/6
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6 Cechy inkluzywnych liderow:

Odwaga

Liderzy wigczajgcy wykazujg odwage na dwa sposo
- nie bojg sie kwestionowac gteboko zakorzenionyc
postaw i praktyk organizacyjnych, ktore prowadzg do

jednorodnosci, nawet jesli ich rekomendacje sg
niepopularne politycznie lub kulturowo

- nie bojg sie okazywacC pokory poprzez uznanie swoich
osobistych ograniczen i poszukiwanie wktadu innych
0sOb w pokonanie tych ograniczen

Dillon, B., 6 Characteristics of Inclusive Leaders in: The Wall Street Journal, 2016/05/04/6




With the support of the
Erasmus+ Programme
of the European Union

6 Cechy inkluzywnych liderow:

Swiadomos$¢ istnienia uprzedzen

Inkluzywni liderzy rozumiejg, ze uprzedzenia osobiste i
organizacyjne zaw€zajg ich pole widzenia i
uniemozliwiajg im podejmowanie obiektywnych decyzji.

Wktadajg duzo wysitku, aby zidentyfikowaC wtasne
uprzedzenia i nauczyC sie sposobow, jak zapobiegaC
wpltywowi na decyzje dotyczgce zarzgdzania. Starajg sie
wdrazac polityki, procesy tak, aby zapobiec ograniczeniu
ré6znorodnosSci i integracji przez uprzedzenia
organizacyjne.

Dillon, B., 6 Characteristics of Inclusive Leaders in: The Wall Street Journal, 2016/05/04/6
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6 Cechy inkluzywnych liderow:

Ciekawosc¢C

CiekawoscC i otwartoSC sg cechami charakterystycznymi
lideréw, ktorzy chcg zbadac rézne perspektywy w celu
usprawnienia procesu podejmowania decyzji. ZdolnoScC
inkluzywnych lideréw do zadawania pytan z szacunkiem,
aktywnego stuchania innych i tgczenia szeregu pomystow
sprawia, zZe ludzie wokot nich czujg sie doceniani,
szanowani i upodmiotowieni. Liderzy tacy unikajg
dokonywania szybkich osgdéw, wiedzgc, ze pochopne
decyzje mogg hamowac przeptyw pomystéow w ich
zespotach i czesto sg podszyte uprzedzeniami.

Dillon, B., 6 Characteristics of Inclusive Leaders in: The Wall Street Journal, 2016/05/04/6
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6 Cechy inkluzywnych lideréow:

Inteligencja kulturowa

ZnajomosScC innych kultur jest niezbedna dla liderdw,
ktorych praca wymaga kontaktéw miedzynarodowych.
Inteligencja kulturowa oznacza zdolnoScC lideréow do zmiany
stylu w odpowiedzi na r6zne normy kulturowe. Reguluja
szybkoSC i ton swojej mowy oraz modyfikujg swoje
niewerbalne zachowania — gesty, mimike, jezyk ciafa i
interakcje fizyczne — zgodnie z sytuacja. Wykazujg
samoSwiadomoscC wiasnej kultury, dostrzegajgc, jak
ksztattuje ona ich Swiatopoglad i jak stereotypy kulturowe
mogg wptywac na ich oczekiwania wobec innych.

Dillon, B., 6 Characteristics of Inclusive Leaders in: The Wall Street Journal, 2016/05/04/6




With the support of the
Erasmus+ Programme
of the European Union

6 Cechy inkluzywnych liderow:

Wspolpraca

Inkluzywni liderzy rozumiejg, ze aby wspodtpraca byta
skuteczna, cztonkowie zespotu muszg najpierw chcieC
dzieliC sie swoimi pomystami. Tworzg Srodowisko, w

ktorym wszyscy czujg si€ upowaznieni do swobodnego
wyrazania swoich opinii w grupie. Zwracajg szczegolng
uwage na sktad zespotu i procesy zespotowe budujgce
poczucie wspdlnoty, tworzgc tozsamoSc grupy i wspodlne
cele oraz pracujgc nad zapewnieniem, aby cztonkowie
zespotu rozumieli i cenili swojg wiedze i umiejetnosSci
nawzajem.

Dillon, B., 6 Characteristics of Inclusive Leaders in: The Wall Street Journal, 2016/05/04/6
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A Ty? Co mozesz zrobiC, aby bycC liderem bardziej
inkluzywnym wobec cztonkéw swojego zespotu?

(Cwiczenie indywidualne. Prezentacja wynikéw na forum grupy)
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