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Opis celow modutu:

Po ukonczeniu szkolenia, uczestnik bedzie:

* Swiadomy roli, jakg petnig wspdlne wartoSci i autentycznoSC w
procesie rozwoju organizacji i rozwoju zawodowego,

* znat zatozenia przywddztwa opartego na wartoSciach,

* odrdzniat nastawienie na statoSC od nastawienia na rozwoj,

* potrafit zmieniC swe nastawienie na ukierunkowane na rozwdj,

» wiedziat, co nalezy zrobiC, aby budowacC wzrost poprzez wartosSci
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Wartosci majg kluczowe znaczenie dla idei
,odpowiedzialnego przywodztwa”, a wiekszoSC
wspotczesnych dyskusji na temat etyki biznesu wigze
sie€ na rézne sposoby z pojeciem ,wartoSci”.

AutentycznoSC w organizacjach staje sie€ procesem
rozpoczynania od miejsca, w ktorym sie jest
aktualnie.

Freeman, R., E., Auster, E., R., 2011, Values, Authenticity, and Responsible Leadership in: Journal of Business Ethics,
Springer Science+Business Media B.V. 2011



With the support of the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Organizacje muszg byC Swiadome swojej historii,
tradycji i dorobku.

Kazda organizacja jest osadzona w sieci relacji z
Interesariuszami.

Rozumiejgc te procesy mamy szans€ wprowadziC
zmiany, aby nasze organizacje byty bardzie;
przystosowane do potrzeb ludzi.

Freeman, R,, E., Auster, E., R., 2011, Values, Authenticity, and Responsible Leadership in: Journal of
Business Ethics, Springer Science+Business Media B.V. 2011
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Przywddztwo oparte na wartoSciach

Istotg tego stylu przywddztwa jest wiernoSC swoim
wartoSciom i przewodzenie innym poprzez
konsekwentne i zgodne z nimi podejScie.

Mimo ze taktyka lub ogdlna strategia lidera mogg
ulec zmianie, spdjne wartoSci stanowig staty
kregostup organizacji, do ktérego wszyscy
pracownicy powinni sie dostosowac.

Shirley, L., 2018, How values-based leadership influenced our growth, in: Exponea,
https://exponea.com/blog/how-value-based-leadership-influenced-our-growth/
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Przywddztwo oparte na wartoSciach

Jest to szczegodlnie wazne w przypadku szybko
rozwijajgcych sie firm, w ktorych niezwykle wazne
jest, aby zachowac elastycznoscC i wysokg
wydajnoscC, nawet w czasach ciezkich przeksztatcen

biznesowych.

Shirley, L., 2018, How values-based leadership influenced our growth, in: Exponea,
https://exponea.com/blog/how-value-based-leadership-influenced-our-growth
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Dweck, C., S., 2007,
Mindset: The New

DWA SPOSOBY MYSLENIA

FIXED MINDSET
(UKIERUNKOWANY NA STALOSC)

GROWTH MINDSET
(UKIERUNKOWANY NA ROZWOJ)

Prowadzi do checi stabilizacji, a tym samym do ...

Prowadzi do checi uczenia sie, a tym samym do ...

WYZWANIA

...unikania wyzwan

...podejmowania wyzwan

PRZESZKODY

...szybkiego poddawania sie

...trwania w obliczu niepowodzen

Ballantine Books

WYS

ILEK

...postrzegania wysitku, jako bezowocnego

...postrzegania wysitku, jako drogi do doskonatoS$ci

KRYTYCYZM

ignorowania nieuzytecznych/negatywnych informacji

zwrotnych

...uczenia si€ z krytyki

SUKCES

INNYCH

...poczucia zagrozenia w obliczu sukcesu innych

...uczenia si€ i czerpania inspiracji z sukcesu innych

W rezultacie mogg wczesnie ustabilizowa€ si@ na okreslonym
poziomie i 0osiaggna¢ mniej, niz wskazuje na to ich potencjat

W rezultacie osiggaja coraz wyzsze poziomy

Wszystko to potwierdza deterministyczny poglad na Swiat

Wszystko to daje im wieksze poczucie wolnej woli
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W statym nastawieniu (fixed mindset) ludzie wierzg,
Ze ich podstawowe umiejetnosci, inteligencja,
talenty sg statymi, z gory ustalonymi cechami.
Osiggajg pewien pufap i to wszystko, a potem ich
celem jest utrzymac ten poziom.

W nastawieniu na rozwoj (growth mindset) ludzie
rozumiejg, zZe ich talenty i zdolnoSci mozna rozwijacC
poprzez wysitek, dobre nauczanie i wytrwatoSc.

Dweck, C., S., 2007, Mindset: The New Psychology of Success, Ballantine Books
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Q
Twaj poglad na siebie moze determinowacC
wszystko. Jesli uwazasz, ze twoje cechy sg
niezmienne - staty sposdb mysSlenia - bedziesz chciat
udowadniaC, Zze masz racje, zamiast uczyC si€ na
btedach.

Zmiana naszych przekonan moze mieC potezny
wptyw. Nastawienie na rozwdj tworzy wielkg pasje
do nauki. , Po co traciC czas na udowadnianie w

4

kotko, jaki jesteS wspaniaty”, , kiedy mozesz byC
coraz lepszy?”

Dweck, C., S., 2007, Mindset: The New Psychology of Success, Ballantine Books
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Jak zmieni€ swdj sposéb mysSlenia?

OkresSl| determinanty statego sposobu myslenia.

W jakich sytuacjach Twdj staty sposéb mysSlenia staje
sie problemem? (np. préba zrobienia czego$
nowego, proba zmiany zachowania lub rozwijanie
umiejetnosci)

Naucz sie stysze€ glos swojego nastawienia na
rozwoj (growth mindset)

Co moéwi twodj wewnetrzny sabotazysta, probujgc
powstrzymac cie od podjecia wysitku?
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Jak zmieni€ swdj sposéb myslenia?

Zrozum, Ze staly sposéb myslenia wywodzi sie ze
strachu.

Moze to byC strach przed porazka, strach przed
wygladaniem gtupio lub strach przed byciem

osgdzanym. To strach powstrzymuje nas przed
wykorzystaniem w petni naszego potencjatu.

Witaj w strachu.

Nierozpoznany strach kryje si€ za statym sposobem
mySlenia. Zmien to. To tylko emocja. JeSli potrafisz
poradziC sobie ze strachem, on zniknie i przestanie
dominowac nad twoim zachowaniem.
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Jak zmieni€ swdj sposéb mysSlenia?

Zdaj sobie sprawe z tego, ze masz wybor pomiedzy
fixed & growth.

Sposdb myslenia to tylko przekonania. Mozesz je
zmienic.

Odrzuc gtos fixed-mindset a ustysz growth mindset.
Staty sposdb mysSlenia to ograniczony i zle
pojmowany punkt widzenia. Podejmij wyzwanie
dzieki nowej wiedzy o nastawieniu na rozwo;j.
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Jak zmieni€ swdj sposdb mysSlenia?

Podejmij dziatania nastawione na rozwdj, ktore
popchng Cie do przodu w rozwoju.
Najlepsze sg mate, systematyczne dziatania.

Pozostan elastyczny, peten uwagi i sktonny do
adaptacji.

JeSli nie robisz postepow w podejmowaniu wysitku,
nie ma to zadnego znaczenia, co caty czas masz
mozliwosci. Zwykle oznacza to, Zze musisz przyjgc
inne podejscie lub wyprébowac inng strategie.

Scott, J., A Complete Guide to Changing Your Fixed Mindset into a Growth Mindset,
https://scottjeffrey.com/change-your-fixed-mindset/#fHow_to_Change Your_ Mindset



http://how_to_change_your_mindset
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Lista pytan, ktore pomog3g Ci przyjac orientacje na
rozwoj:

- Czego moge sie z tego nauczyC?

- Jakie kroki moge podjac, aby odnieSC sukces? - Czy
znam wynik lub cel, do ktérego dgze?

- Jakie informacje moge zebraC? | skad?

- Gdzie moge uzyskacC konstruktywng informacje
Zwrotng?

- Gdybym miat plan, aby odnieSC sukces w (..), jak by
to wyglgdato?

- Kiedy zrealizuje swaj plan?

- Gdzie zrealizuje swoj plan?
(karty pracy indywidualnej)
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Lista pytan, ktore pomog3g Ci przyjac orientacje na
rozwoj:

- Jak zrealizuje swéj plan?

- Czego si€ dzisiaj nauczytem?

- Jaki btad popetnitem, czy czegoS mnie nauczyt?

- Czy moja obecna strategia uczenia sie dziata? Jesli
nie, jak moge to zmieniC?

- O co ja sie dzisiaj staratem?

- Jakie nawyki musze rozwingc, aby kontynuowac

osiggniecia?
(karty pracy indywidualnej)

Scott, J., A Complete Guide to Changing Your Fixed Mindset into a Growth Mindset,
https://scottjeffrey.com/change-your-fixed-mindset/#How_to_Change Your Mindset



http://how_to_change_your_mindset

With the support of the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Growth mindset (nastawienie na rozwoj) pomaga
W rozwoju organizacji opartej na wartoSciach
i autentycznosSci.
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Co jest istotne z perspektywy lidera/-ki?

{ =N

Poszanowanie ludzi

\

Zaufanie i wsparcie

Udziat pracownikow w podejmowaniu decyz;ji

s Poszukiwanie wspotpracy
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Co powinien zrobi€ lider/-ka?

Usuwac przeszkody

Zapraszacdo
wspolnego
rozwigzywania
problemow

Delegowac zadania
i odpowiedzialnos¢

Umozliwi¢ rozwaj
poprzez szkolenia

Stawia¢ wyzwania

Sprawiedliwie
oceniac i nagradzac

Byc¢ otwartym na
rézne punkty
widzenia

Zachecacddo
udziatuw
podejmowaniu
decyzji

Integrowac cele
osobiste z celami
organizacji

Opracowanie wiasne na podstawie: More, H., 2019, Values and assumptions of organizational development in: The Fact Factor

https://thefactfactor.com



https://thefactfactor.com/
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