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NAZWA NARZEDZIA

Macierz Eisenhowera / Coveya

OPIS NARZEDZIA

"To, co wazne, rzadko jest pilne, a to, co pilne, rzadko jest
wazne",

Macierz Eisenhowera / Coveya zapewnia graficzng
reprezentacje zarzadzania priorytetami. Pochodzenie matrycy
przypisuje sie generatowi Eisenhowerowi, prezydentowi
Standw Zjednoczonych w latach 1953-1961. Narzedzie moze
by¢ wykorzystane do towarzyszenia menedzerowi w
zdobywaniu wiekszej swiadomosci, ktdére mniej pilne i wazne
dziatania mogg by¢ bez nadzoru. Oznacza to dziatania, ktore
nadajg sie do delegowania do wspdtpracownikdw.

Macierz skfada sie z 4 kwadrantow:
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WYZNACZANIE PRIORYTETOW — MACIERZ
EISENHOWERA

Planowanie pracy wlasnej - Zasada Eisenhowera:

Pilne/wazne:

= kryzysy,
- sprawy naglace,
= sprawy ,.na wczoraj”

Q
&
= Niepilne/wazne:
= - codziennos¢,

= przyjemnosci,

- ztodzieje czasu,

- pewna

korespondencja
waznosc
Rysunek 1

W zwigzku z tym odrzucenie czynnosci podlegajacych
delegowaniu i niepodlegajacych delegowaniu przedstawiono
na ponizszym wykresie.
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Z"E““ L o NIE PILNE
- ‘\\ — -
Delequj zadanie
Zr6b osobiécie mnie)
WAZNE doswiadczonym
pracownikom
Deleguj zadanie
doswiadczonym
pracownikom
NIEWAZNE
Rysunek 2

e CELE NARZEDZIA

Glowne cele ¢wiczenia to:

e Analiza kontekstu i sytuacji nadzorowanych dziatan

e Identyfikacja obszaréw dziatalnosci, ktére moga by¢
delegowane

e Plan dziatania majgcy na celu dziatanie w kierunku wiekszego
delegowania uprawnien
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e POWIAZANIE NARZEDZIA Z numircicivesnris

e Deklinacja matrycy dokonana na rysunku nr 2 podkresla, w
jaki sposob dziatania wykonywane przez menedzera mogg by¢
odwzorowywane z perspektywy, ktéra widzi w delegowaniu
funkcji i obowigzkow niezbedny element, aby mdc dziatac
z my$lg o wzmocnieniu swojej roli i umiejetnosci / zdolnosci
swoich wspotpracownikow.

Dlatego zwigzek ze stylem delegowania umiejetnosci —
przejScie menedzera wydaje sie jasny.

e POTRZEBNE MATERIALY I POMOCE

e Do eksperymentowania z instrumentem potrzebne sg 3 karty;

pierwsza karta to ta przedstawiona na rysunku 1; druga karta
jest taka jak na rysunku 2; i trzecia karta z pustymi
kwadrantami, w ktérych mozna zapisaC¢ 'liste rzeczy do
zrobienia".
Przydatne moze by¢ réwniez przygotowanie kolejnej czwartej
karty na ktorej mozna odnotowal rdéine etapy
eksperymentowania i szkolenia w zakresie wszelkich dziatan
naprawczych.
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e Narzedzie moze by¢ testowane w sali lub niezaleznie przez
menedzera.
Zastosowanie macierzy musi by¢ sekwencyjnie nastepujace:
S1: zbuduj swojqg "liste rzeczy do zrobienia";
S2: umies¢ "do zrobienia" w kwadrantach;
S3: poréwnaj swoje wybory z innym uczestnikiem lub szefem
w celu sprawdzenia;
S4: przejrzyj swojg karte;
S5: zdefiniuj i wdrdz "plan dziatania".

o CZEGO SIE NAUCZA UCZESTNICY?

e Dzieki analizie, okresleniu planu dziatania i szkoleniu mozliwe
bedzie eksperymentowanie z funkcjg delegowania poprzez
stopniowe identyfikowanie dziatan, ktére menedzer moze
delegowac z odpowiedzialnoscig lub kontrola.

Konkretne zastosowanie pozwala na nabranie wiekszej
Swiadomosci i jednoczesne wprowadzenie w zycie dziatan
poprzez weryfikacje zachowan.

Narzedzie moze by¢ uzywane przy wsparciu
wspotpracownika/trenera w  celu sprawdzenia postepow
i wiedzy.

heaopnal 55



