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« NAZWA NARZEDZIA

Jak zmieni€ swoj sposéb mysSlenia?

« OPIS NARZEDZIA

Cwiczenie jest wykorzystywane w drugiej (z czterech) cze$ci modutu
szkoleniowego Mindset & Values.

Celem ¢éwiczenia jest opracowanie listy (katalogu) wskazéwek, ktore
bedg pomocne w przejSciu od nastawienia sztywnego do
nastawienia rozwojowego. Te wskazowki przybierajg forme
odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu.

Kazdy uczestnik indywidualnie wypetnia kwestionariusz z pytaniami
i stara sie na nie bardzo szczerze odpowiedzie€. Kwestionariusz
moze byC¢ wykorzystany podczas szkolenia (jego wypetnienie
powinno zajg¢ okoto 30-40 minut) lub moze byC zlecone, jako
zadanie domowe pomiedzy sesjami treningowymi. W tym drugim
wypadku, prezentacja wynikow pracy indywidualnej odbedzie sie w
kolejnym dniu szkoleniowym. Trener prowadzgcy Cwiczenie prosi
kazdego z uczestnikdw o przedstawienie odpowiedzi na pytania z
arkusza na forum grupy. Kolejnym etapem jest omowienie przez
trenera wynikdw pracy wtasnej wszystkich uczestnikdw oraz préba
ujednolicenia mapy mysli i wyciggniecia ogélnych wnioskdéw.
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CELE NARZEDZIA

uSwiadomienie znaczenia danego sposobu mysSlenia we wzroScie
poprzez wartoSci (napedzanie wzrostu i rozwoju w oparciu o
wspolne wartoSci i autentycznoS$¢)

zrozumienie réznic miedzy statym/sztywnym i rozwojowym
nastawieniem na wzrost

opracowanie listy (katalogu) porad, ktére bedg pomocne w
przejSciu od nastawienia sztywnego do nastawienia rozwojowego.

POWIAZANIE NARZEDZIA Z KOMPETENCJAMI

Istotg tego stylu przywddztwa jest pozostawanie wiernym swoim
wartoSciom i kierowanie innymi poprzez bycie konsekwentnym
i skoordynowanym z nimi. Nawet jeSli taktyka lub ogdlna strategia
lidera mogg ulec zmianie, spdjne wartoSci zapewniajg staty
fundament organizacji, wokét ktérego wszyscy pracownicy mogg sie

jednoczy¢ | dostosowac do niego.
Shirley, L., 2018, How values-based leadership influenced our growth, in: Exponea,
https://exponea.com/blog/how-value-based-leadership-influenced-our-growth/

Jest to szczegdlnie wazne w przypadku szybko rozwijajgcych sie
firm, w ktérych niezwykle istotne jest zachowanie elastycznoSci i
wysokiej wydajnoSci, nawet w czasach ciezkiej transformacji
biznesowej.

Shirley, L., 2018, How values-based leadership influenced our growth, in: Exponea,
https://exponea.com/blog/how-value-based-leadership-influenced-our-growth

Twdj poglad na siebie moze decydowaC o wszystkim. JeSli uwazasz,
ze Twoje cechy sg niezmienne — staty/sztywny sposéb myslenia —
bedziesz chciat ciggle udowadniaC swojg racje, zamiast uczyC si€ na
btedach. Zmiana naszych przekonan moze mieC potezny wptyw.
Nastawienie na rozwdj tworzy motywacje do nauki.
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,P0 co marnowaC czas na udowadnianie w kétko, jak wspaniaty
jeste$”, ,kiedy mozesz byC coraz lepszy?”

Cwiczenie oparte jest na zatoZeniach i rezultatach badan opisanych
w ksigzce Dweck, C., S., 2007, Mindset: The New Psychology of
Success, Ballantine Books.

Wykonujac Cwiczenie, uczestnicy zdobeda wiedze
(i samoSwiadomosC) oraz umiejetnoSci dotyczgce przejscia od
nastawienia statego/sztywnego do nastawienia rozwojowego.
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arkusze pracy wigsnej z pytaniami dotyczgcymi tego, Jak przejsc od
nastawienia statego/sztywnego do nastawienia rozwojowego,

® prezentacja, np. w formie PowerPoint, pokazujgca réznice pomiedzy
nastawieniem statym/sztywnym, a rozwojowym.

STALY / SZTYWNY SPOSOB MYSLENIA ROZWOJOWY SPOSOB MYSLENIA
(statyczne podejScie) (rozwojowe podejscie)

Prowadzi do pragnienia, by wypas¢ madrze, a tym Prowadzi do pragnienia, by ciggle sie uczy¢, a
samym do sktonnosci do... tym samym do sktonnosci do...

WYZWANIA

...unikania wyzwan ...podejmowania wyzwan

NIEPOWODZENIA

...Jatwego poddawania sie ...wytrwania w obliczu niepowodzen

WYSILEK

...postrzegania wysitku, jako bezowocnego lub ...postrzegania wysitku, jako elementu drogi do
niepotrzebnego doskonatosci

KRYTYCYZM

...ignorowania pozytecznych informacji zwrotnych ...uczenia sie z krytyki

SUKCES INNYCH

...poczucia zagrozenia w obliczu sukcesow osigganych | ...odnalezienia wskazéwek i inspiracji z sukceséw
przez innych innych oséb

W rezultacie mogq wczeSnie osiggna¢ plateau i W rezultacie osiagajq coraz wyzsze poziomy
0siggna¢ mniej, niz wskazuje na to ich petny rozwoju swego potencjatu
potencjat

Wszystko to potwierdza deterministyczny poglad na Wszystko to daje im wieksze poczucie wolnej
Swiat woli

Zrodlo: Dweck, C., S., 2007, Mindset: The New Psychology of Success, Ballantine Books
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Cwiczenie opiera si€ na indywidualnej p leader lia.
W pierwszym kroku trener wyjasSnia, jakie sg rdéznice miedzy
nastawieniem statym, a rozwojowym. Trener moZe skorzystaC z
przygotowanej w ramach tego projektu prezentacji, dotyczgcej drugiej
czeSci modutu tematycznego Mindset & Values. Trener nastepnie pyta
uczestnikdw, czy rozumiejg te réznice i czy majg jakieS pytania. Trener
odpowiada na pytania uczestnikbw i rozwiewa ich watpliwoSci.
WyjaSnienie, jak zmieniC nastawienie na wzrost, znajduje sie w tresci
prezentacji PowerPoint dotyczgcej wzrostu poprzez wartoSci (modut
Mindset and Values)).

W ramach tego Cwiczenia, kazdy uczestnik odpowiada na kilka pytan:

Lista pytan, ktére pomogg Ci przyjgc orientacje na rozwdj:

e Czego moge sie z tego nauczyC?

e Jakie kroki moge podjac, aby odniesc sukces?

® Czy znam wynik lub cel, do ktérego dgze?

e Jakie informacje moge zebraC? skgd?

e Gdzie moge uzyskaC konstruktywng informacje zwrotng?

e Gdybym miat plan odniesienia sukcesu w [...], jak by to wygladato?

e Kiedy zrealizuje moj plan?

® Gdzie zrealizuje moj plan?

® Jak zrealizuje swaj plan?

® Czego sie dzisiaj nauczytem?

e Jaki btad popetnitem, ktéry czegos mnie nauczyt?

e Czy moja obecna strategia uczenia sie dziata? Jesli nie, jak moge to
zmieni¢?

® \W co dzisiaj bardzo sie zaangazowatem?

e Jakie nawyki musze wyksztatciC, aby kontynuowaC efekty, ktére
osiggnatem?

Zrédto: Scott, J., A Complete Guide to Changing Your Fixed Mindset into a Growth Mindset,
https://scottjeffrey.com/change-your-fixed-mindset/#How_to_Change_Your Mindset
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Nastepnie trener, ktory moderuje éwiczenie, |eader o\
o przedstawienie odpowiedzi na pytania z arkusza na forum grupy.
Kolejnym etapem jest omowienie wynikow wtasnej pracy wszystkich
uczestnikow.

« CZEGO SIE NAUCZA UCZESTNICY?

Po wykorzystaniu Cwiczenia w trakcie szkolenia, uczestnicy bedg:
e Swiadomi znaczenia danego sposobu myslenia we wzroScie poprzez

wartosci (napedzajgcy wzrost i rozwdj w oparciu o wspdlne
wartosci i autentycznos$é),

rozumie€C rézZnice miedzy statym/sztywnym i rozwojowym
nastawieniem,

potrafili opracowaC i wykorzystaC liste (katalog) wskazéwek, ktdre
bedg pomocne w przejSciu od nastawienia sztywnego do
nastawienia rozwojowego.
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