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NOMBRE DE LA HERRAMIENTA 

Desarrollar un catálogo de valores comunes 
 

DESCRIPCIÓN DE LA HERRAMIENTA 

 
El ejercicio se utiliza en la primera parte (de las cuatro) del módulo de 
formación Mindset & Values. 
 
Se trata de un breve ejercicio con hojas de trabajo individuales, cuyo 
objetivo es elaborar un catálogo de valores comunes. En el ejercicio, cada 
participante responde a algunas preguntas sobre los valores. A 
continuación, el formador que modera el ejercicio pide a cada uno de los 
participantes que presente sus respuestas a las preguntas de la hoja en el 
foro del grupo. A continuación, el formador discute los resultados del 
trabajo de todos los participantes e intenta unificar el mapa mental y sacar 
conclusiones generales. 
 
 

OBJETIVOS DE LA HERRAMIENTA 

• Concienciación de la importancia de los valores comunes en la 

creación de equipos de trabajo; 

• Comprender las diferencias entre la mentalidad, los valores, los 

principios, las prácticas y las herramientas y procesos; 

• Nombrar los valores que cada participante en la formación sigue 

en su vida personal y profesional e intentar relacionarlo con sus 

propias observaciones sobre qué valores son importantes desde 

el punto de vista de la organización (encontrar valores comunes). 
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CONEXIÓN DE LA HERRAMIENTA CON LA HABILIDAD 
 

Los valores son las raíces de las creencias que nos importan a nosotros y a 

los profesionales del sector, mientras que la ética son las directrices que 

rigen la forma de practicar nuestro oficio.  
Powers, S., 2018, Difference between mindset, values, and principles, May 17, 2018, quoted after: NTL 

Handbook of organisation change  

 

 

Los valores forman parte de nuestro sistema interno que guía nuestro 

comportamiento. Los valores son subjetivos, personales, emocionales y 

discutibles. Los valores pueden variar de una persona a otra. 
Dassani, R. R., 2016, Values and Principles, https://dazne.net/vp/, February 12, 2016, quoted after: Paine, 

Thomas (2004). Common sense [with] Agrarian justice. Penguin. ISBN0-14-101890-9. 

 

 

Comprender y desarrollar un catálogo de valores comunes es muy 
importante para crear equipos de empleados que funcionen bien. Darse 
cuenta de este hecho y adquirir la capacidad de nombrar los valores 
individuales (elaborando los puntos comunes y las discrepancias) afecta a 
la eficacia del trabajo del equipo de empleados, al ambiente dentro de este 
equipo y a la forma de gestionar el equipo. 
 
 

RECURSOS Y MATERIALES 
 

• Hojas de trabajo individuales con preguntas sobre valores. 

• Presentación, por ejemplo, en forma de PowerPoint, en la que se 

muestren los valores y se expliquen las diferencias entre la 

mentalidad, los valores, los principios, las prácticas y las 

herramientas y procesos. 

 
 
 

https://dazne.net/vp/
https://en.wikipedia.org/wiki/ISBN_(identifier)
https://en.wikipedia.org/wiki/Special:BookSources/0-14-101890-9
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Fuente: Estudio propio basado en Diagram © Adventures with Agile, Powers, S., 2017, What is 
the agile mindset, https://www.adventureswithagile.com/2017/03/25/what-is-the-agile-
mindset/   

 
 
 

APLICACIÓN DE LA HERRAMIENTA 

 

El ejercicio se basa en el trabajo individual de los participantes en la 

formación. En el primer paso, el formador explica cuáles son las diferencias 

entre mentalidad, valores, principios, prácticas y herramientas y procesos. 

El formador puede utilizar la presentación preparada como parte de este 

proyecto, relacionada con la primera parte del módulo temático sobre 

mentalidad y valores. A continuación, el formador pregunta a los 

participantes si han entendido estas diferencias y si tienen alguna duda. El 

formador responde a las preguntas de los participantes y disipa sus dudas. 

 

En el ejercicio, cada participante responde a algunas preguntas sobre los 

valores. 

   

MENTALIDAD 

 

VALORES 

 

PRINCIPIOS 

 

PRÁCTICAS 

 HERRAMIENTAS Y 
PROCESOS 

https://www.adventureswithagile.com/2017/03/25/what-is-the-agile-mindset/
https://www.adventureswithagile.com/2017/03/25/what-is-the-agile-mindset/


 

 4 | 5 
 

  

 

HERRAMIENTA DE FORMACIÓN 

MINDSET 

& VALORES 

 
 

    

 

 

 

 

 

¿Qué ejemplos de valores puede dar? 

……………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………….. 

 

¿Qué valores son especialmente cercanos a su axiología? 

……………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………….. 

 

¿Te guías realmente por estos valores en tu vida, o sólo están en el ámbito 

de tus declaraciones? 

……………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………….. 

 

¿Cuáles de estos valores son también relevantes en su entorno de trabajo? 

……………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………….. 

 

¿Puede dar ejemplos de cómo se aplican estos valores en la organización? 

……………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………….. 

 

¿Algunos de los valores adoptados en la organización son incoherentes con 

sus valores personales? En caso afirmativo, ¿cuáles y por qué? 

……………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………….. 

 

¿Qué valores añadiría y cuáles eliminaría del catálogo de valores de la 

organización? ¿Por qué? 

……………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………….. 
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A continuación, el formador que modera el ejercicio pide a cada uno de los 

participantes que presente sus respuestas a las preguntas de la hoja en el 

foro del grupo. La siguiente etapa es la discusión de los resultados del 

trabajo de todos los participantes por parte del formador y el intento de 

unificar el mapa mental y sacar conclusiones generales.  

 

 

EL APRENDIZAJE 

 

Al utilizar el ejercicio en la formación, los participantes: 

 

• Tomar conciencia de la importancia de los valores comunes en la 

creación de equipos de empleados, 

• Comprenderán las diferencias entre la mentalidad, los valores, los 

principios, las prácticas y las herramientas y procesos 

• Nombrarán los valores e intentarán relacionarlos con sus propias 

observaciones sobre qué valores son importantes desde el punto de 

vista de la organización (encontrar valores comunes) 

• Participará en la elaboración de un catálogo de valores organizativos 

comunes. 


