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NOMBRE DE LA HERRAMIENTA 

 

¿Cómo cambiar la mentalidad? 

 
 

DESCRIPCIÓN DE LA HERRAMIENTA 
 

Este ejercicio se utiliza en la segunda parte (de cuatro) del módulo de 
formación Mindset & Values. 
 
El objetivo del ejercicio es elaborar una lista (catálogo) de consejos que sean 
útiles en la transición de la mentalidad fija a la mentalidad de crecimiento. 
Estos consejos (orientación) adoptan la forma de respuesta a un 
cuestionario. 
 
Cada participante rellena individualmente un cuestionario con preguntas y 
trata de responderlas con mucha sinceridad. El cuestionario puede 
utilizarse durante la formación (se tarda unos 30- 40 minutos en 
completarlo) o puede pedirse como tarea para casa entre las sesiones de 
formación. Después, la presentación de los resultados del trabajo individual 
tendrá lugar el siguiente día de formación. 
 
El formador que modera el ejercicio pide a cada uno de los participantes 
que presente sus respuestas a las preguntas de la hoja en el foro del grupo. 
A continuación, el formador discute los resultados del trabajo de todos los 
participantes e intenta unificar el mapa mental y sacar conclusiones 
generales. 
 
 
 
 
 
 
 



 

 2 | 6 
 

  

 

HERRAMIENTA DE FORMACIÓN 

MINDSET 

& VALORES 

 
 

    
 
 
 
 
 

OBJETIVOS DE LA HERRAMIENTA 

• Adquirir conciencia de la importancia del tipo de mentalidad en 

el crecimiento a través de los valores (impulsar el crecimiento y 

el desarrollo basado en valores comunes y en la autenticidad). 

• Comprender las diferencias entre la mentalidad fija y la 

mentalidad de crecimiento. 

• Desarrollar una lista (catálogo) de consejos que serán útiles en la 

transición de la mentalidad fija a la mentalidad de crecimiento. 

 
 
 

CONEXIÓN DE LA HERRAMIENTA CON LA HABILIDAD 

 

La esencia de este estilo de liderazgo es mantenerse fiel a sus valores y 

dirigir a los demás siendo coherente y alineado en torno a ellos. Aunque las 

tácticas o la estrategia general del líder puedan cambiar, los valores 

coherentes proporcionan la columna vertebral fija de una organización para 

que todos los empleados se alineen en torno a ellos. 
Shirley, L., 2018, How values-based leadership influenced our growth, in: Exponea, 

https://exponea.com/blog/how-value-based-leadership-influenced-our-growth/  

 

Esto es especialmente importante para las empresas de rápido crecimiento, 

en las que es increíblemente importante mantener la agilidad y el alto 

rendimiento, incluso en tiempos de fuerte transformación empresarial.  
Shirley, L., 2018, How values-based leadership influenced our growth, in: Exponea, 

https://exponea.com/blog/how-value-based-leadership-influenced-our-growth  

 

 

 

 

 

 

https://exponea.com/blog/how-value-based-leadership-influenced-our-growth/
https://exponea.com/blog/how-value-based-leadership-influenced-our-growth/


 

 3 | 6 
 

  

 

HERRAMIENTA DE FORMACIÓN 

MINDSET 

& VALORES 

 
 

    

 

 

 

 

 

Tu visión de ti mismo puede determinarlo todo. Si crees que tus cualidades 

son inmutables --la mentalidad fija--, querrás demostrar que estás en lo 

cierto una y otra vez en lugar de aprender de tus errores. Cambiar nuestras 

creencias puede tener un gran impacto. La mentalidad de crecimiento crea 

una poderosa pasión por el aprendizaje. "¿Por qué perder el tiempo 

demostrando una y otra vez lo bueno que eres"?, ¿"cuando podrías estar 

mejorando"? 

 

El ejercicio se basa en los supuestos y resultados de la investigación descrita 

en el libro Dweck, C., S., 2007, Mindset: The New Psychology of Success, 

Ballantine Books. 

 

Al realizar el ejercicio, los participantes adquirirán conocimientos (y 

autoconciencia) y habilidades sobre cómo pasar de la mentalidad fija a la 

mentalidad de crecimiento. 
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RECURSOS Y MATERIALES 
 

● Hojas de trabajo individuales con preguntas sobre cómo pasar de la 

mentalidad fija a la mentalidad de crecimiento, 

● Presentación, por ejemplo, en forma de PowerPoint, que muestre 

cuáles son las diferencias entre la mentalidad fija y la mentalidad de 

crecimiento. 

DOS MENTALIDADES 

MENTALIDAD FIJA 
(La Inteligencia es estática) 

MENTALIDAD DE CRECIMIENTO 
(La Inteligencia se puede desarrollar) 

Conduce a un deseo de parecer elegante y, por tanto, 
a una tendencia… 

Lleva a un deseo de aprender y, por tanto, a una 
tendencia… 

RETOS 

…evitar los desafíos …abrazar los desafíos 

OBSTÁCULOS 

…se rinde facilmente …persistir ante los contratiempos 

ESFUERZOS 

…ven el esfuerzo como algo infructuoso o peor …persistir ante los contratiempos 

CRÍTICA 

…ignorer los comentarios negativos útiles …aprender de las críticas 

EL ÉXITO DE LOS DEMÁS 

…se sienten amenazados por el éxito de otros …encontrar lecciones e inspiración en el socorro 
de los demás 

Como resultado, pueden estancarse pronto y alcanzar 
menos de su potencial. 

Como resultado, alcanzan niveles de rendimiento 
cada vez más altos. 

Todo esto confirma una visión determinista del 
mundo 

Todo esto les da un mayor sentido de libre 
albedrío 

 
Source: Dweck, C., S., 2007, Mindset: The New Psychology of Success, Ballantine Books 
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APLICACIÓN DE LA HERRAMIENTA 

 

El ejercicio se basa en el trabajo individual de los participantes en la 

formación. En el primer paso, el formador explica cuáles son las diferencias 

entre la mentalidad fija y la de crecimiento. El formador puede utilizar la 

presentación preparada como parte de este proyecto, relacionada con la 

segunda parte del módulo temático Mentalidad y Valores. A continuación, 

el formador pregunta a los participantes si han entendido estas diferencias 

y si tienen alguna duda. El formador responde a las preguntas de los 

participantes y disipa sus dudas. La explicación de cómo cambiar la 

mentalidad hacia la mentalidad de crecimiento se encuentra en el 

contenido de la presentación de PowerPoint relativa al crecimiento a través 

de los valores (módulo de mentalidad y valores). 

 

En el ejercicio, cada participante responde a algunas preguntas: 

 

La lista de preguntas que le ayudan a adoptar una orientación hacia el 

crecimiento: 

 

• ¿Qué puedo aprender de esto? 

• ¿Qué medidas puedo tomar para ayudarme a tener éxito? 

• ¿Conozco el resultado o el objetivo que persigo? 

• ¿Qué información puedo obtener? ¿Y de dónde? 

• ¿Dónde puedo obtener comentarios constructivos? 

• Si tuviera un plan para tener éxito en [en blanco], ¿cómo sería? 

• ¿Cuándo voy a cumplir mi plan? 

• ¿Dónde voy a seguir mi plan? 

• ¿Cómo voy a seguir mi plan? 

• ¿Qué he aprendido hoy? 

• ¿Qué error cometí que me enseñó algo? 

 



 

 6 | 6 
 

  

 

HERRAMIENTA DE FORMACIÓN 

MINDSET 

& VALORES 

 
 

    
 
 
 
 
 

• ¿Funciona mi estrategia de aprendizaje actual? Si no es así, ¿cómo 

puedo cambiarla? 

• ¿En qué me he esforzado hoy? 

• ¿Qué hábitos debo desarrollar para continuar con los logros 

alcanzados? 

Fuente: Scott, J., A Complete Guide to Changing Your Fixed Mindset into a Growth Mindset, 

https://scottjeffrey.com/change-your-fixed-mindset/#How_to_Change_Your_Mindset 

 

 

A continuación, el formador que modera el ejercicio pide a cada uno de los 

participantes que presente sus respuestas a las preguntas de la hoja en el 

foro del grupo. La siguiente etapa es la discusión de los resultados del 

trabajo de todos los participantes. 

 

EL APRENDIZAJE 

 

Al utilizar el ejercicio en la formación, los participantes: 

 

• Tomarán conciencia de la importancia del tipo de mentalidad en el 

crecimiento a través de los valores (impulsar el crecimiento y el 

desarrollo basado en valores comunes y en la autenticidad); 

• Comprenderán las diferencias entre la mentalidad fija y la 

mentalidad de crecimiento; 

• Elaborarán una lista (catálogo) de consejos que serán útiles en la 

transición de la mentalidad fija a la mentalidad de crecimiento. 


