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IME ORODJA

Poslovna usklajenost (predviden ¢as je 60 minut, skupinska aktivnost)

OPIS ORODJA

To vplivno orodje za trenerje se redno uporablja v podjetjih in
korporacijah. Omogoca anonimni dialog med podjetjem in
zaposlenimi o vzajemnih vrednotah in ciljih.

CILJI ORODJA

Treneriji se zavejo stopnje usklajenosti, ki jo imajo s podjetjem, v
katerem delajo ali z ekipo, ki ji pripadajo.
Od tu naprej lahko naredijo konkretne korake v smeri usklajenosti.

POVEZAVA MED ORODJEM IN SPRETNOSTJO

To orodje je neposredno povezano s strateskim procesom
coachinga.

Je tudi prvi korak k spodbujanju implementacije strateskega
coachinga v podjetjih.

VIRI IN GRADIVA

Pisalo in papir
Velika soba
Misija, vizija in vrednote podjetja
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« IMPLEMENTACIJA ORODJA

e Narocite vsem ¢lanom ekipe, naj razmislijo in napiSejo svoje vrednote
in cilje (tako na osebnem kot na sluzbenem podrogju).

e Narodite jim, naj razmislijo o vrednotah in ciljih podjetja (ali zadnjega
podjetja, za katero so delali).

Zabelezite slednje v lo¢en stolpec. Cas, ki ga imate na voljo: 15 minut.
Prosite Clane ekipe, da stojijo na sredini sobe.

Recite jim, naj si predstavljajo ravno ¢rto na sredini sobe, ki
predstavlja unijo vrednot in ciljev podjetja ter njihovih lastnih
vrednot in ciljev (vsak naj si predstavlja svoje vrednote in cilje).

e Potem jim narocite, naj se postavijo v del sobe, ki predstavlja njihov
poloZaj (poglejte opombo 1) v smislu njihovih ciljev in vrednot v
odnosu do tistih, ki jih ima podjetje (t.j. v skladu z razdaljo, ki je po
njihovi oceni prisotna med njihovimi cilji in vrednotami in cilji in
vrednotami podjetja; naj zavzamejo ustrezni polozaj).

Opomba 1:

Zavzetje poloZaja zateva, da Clani ekipe ocenijo kje je mesto, kjer so
njihove vrednote in cilji in kakSna je razdalja tega mesta od mesta z
vrednotamiin cilji podjetja. Clani ekipe se zavejo, kaj ta razdalja pomeni,
¢emu jo lahko pripiSemo, kaj se dogaja, katere posledice ima njihov
polozaj tako za podjetje kot za njih same...
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Ce Zelijo, lahko udelezenci preizkusijo razli¢cna mesta. Pri tem naj bodo
tiho in naj se pocasi premikajo med pozicijami, tako da lahko lazje
“zacutijo” vsako pozicijo.

« KAJ SE BOSTE NAUCILI

e Ali ste usklajeni s cilji in vrednotami podjetja, ali se vase vrednote
skladajo z misijo podjetja, ali lahko vizija podjetja predstavlja oviro za
dosego vasih ciljev?

Kako se pocutite zaradi the spoznanj? Zakaj?

e Udelezenci naj potem vsak zase razmislijo o tem, kakSne spremembe
lahko naredijo (t.j. spremembe zase in v obmocju njihovega vpliva)
da bi lahko bili bolj usklajeni s podjetjem tako, da ohranijo, kar je
zanje “sveto” in brez da bi izgubili svojo identiteto.

e Udelezenci se lahko usedejo in anonimno napiSejo, kaksne
spremembe bi lahko naredilo podjetje (v primeru obstojecega
podjetja lahko udelezencem poveste, da bodo odgovori posredovani
upravljalcem podjetja v dobri veri, z namenom izboljsav, tako da
morajo biti odgovori anonimni).
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