E}?AIBHHVGFTCNDL

Q

hexagonal
leader

e |IME ORODJA

e Eisenhowerjeva matrica

e OPIS ORODJA

1

® Karje pomembno je redko nujno in kar je nujno je redko pomembno.’
Eisenhowerjeva matrica predstavlja graficno reprezentacijo
prioritetnega upravljanja.

Izvor matrice se pripisuje generalu Eisenhowerju, predsedniku ZDA
med 1953 in 1961. To orodje lahko uporabljajo menedzerji za boljse
razumevanje o tem, katere manj nujne in manj pomembne aktivnosti
se lahko prav tako opravijo neposredno. Gre za aktivnosti, ki se lahko
delegirajo sodelavcem.

Matrica sestoji iz Stirih kvadrantov:
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Q1 = Kriza: nujno in pomembno

Q2 = Kvaliteta: pomembno in nenujno
Q3 = Prevara: nujno in nepomembno
Q4 = Odpadki: nepomembno in nenujno

Q1 - Vkljucuje vse aktivnosti, ki ne morejo biti delegirane, ki morajo
biti opravljene takoj, obi¢ajno gre za aktivnosti z rokom, ki je zelo
blizu.

Q2 - vkljuCuje vse aktivnosti, ki so lahko nacrtovane, aktivnosti, ki so
dolgoroc¢ne in ki jih tako lahko planiramo (urjenje, nove poslovne
priloZznosti ...)

Q3 - vkljuéuje vse aktivnosti, ki se na nek nacin vmesavajo v
opravljanje dela (na primer neucinkoviti sestanki, nujne zadeve
drugih, itd.)

Q4 - vkljuCuje mejne aktivnosti z nizko prioriteto (na primer
pritoZzevanje, druzbena omrezja, itd.)

Deklinacija aktivnosti, ki se jih lahko delegira ter aktivnosti, ki se jih
ne da delegirati, je predstavljena na spodniji sliki.

O NENUJNO
\_" I - o
Opravi Delegiraj z
namenom
POMEMBNO osebno razvoja veséin
h /"J b 7
Delegiraj
NEPOMEMBNO najbolj Izogni se,
izkugenim preloZi
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e CILJI ORODJA
Glavni cilji te vaje so:

e analiza konteksta in situacije aktivnosti, ki jih spremljamo
identifikacija podrocij aktivnosti, ki se jih lahko delegira
e akcijski plan v smeri veljega delegiranja

e POVEZAVA MED ORODJEM IN SPRETNOSTJO

e Deklinacija matrice na sliki 2 osvetljuje, kako so lahko aktivnosti, ki jih
izvaja menedzer, razporejene na nacin, ki dojema delegiranje funkcij
in odgovornosti kot nujen element za izboljSanje dela in vescin
sodelavcev.

Deklinacija na jasen nacin prikaze odnos med “stilom delegiranja
spretnosti” ter “menedzersko tranzicijo”.

e VIRI IN GRADIVA

e Za eksperimentiranje z orodjem potrebujete tri kartice; prva kartica
predstavlja sliko 1; druga kartica predstavlja sliko 2; tretja karticaima
prazne kvadrante, v katere razporedimo listo opravil.

Dobro je tudi, Ce pripravimo Se Cetrto kartico, na katero napiSemo
korake, ki smo jih naredili pri eksperimentiranju in urjenju; ta kartica
nam lahko kasneje sluzi kot izhodis¢e za izboljSanje stvari.
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e |IMPLEMENTACIJA ORODJA

e To orodje se lahko testira v ucilnici ali neodvisno s strani menedzerja.
Matrica mora biti uporabljena v naslednjih zaporednih korakih:
S1: izdelajte svojo listo opravil;
S2: uvrstite opravila v kvadrante;
S3: za kontrolo primerjajte svoje izbire s sodelavci ali s Sefom
S4: preglejte svojo kartico;
S5: definirajte in implementirajte “akcijski plan”

e KAJ SE BOSTE NAUCILI

e Skozi analizo, definicijo akcijskega plana in skozi urjenje, bo mogoce
eksperimentirati z delegiranjem funkcij tako, da se postopoma
identificirajo aktivnosti, pri katerih lahko menedzZer delegira
odgovornost ali nadzor.

Uporaba v praksi omogoca vecje zavedanje in istoasno omogoca, da
v praksi izvedemo aktivnosti po tem, ko preverimo vedenja.

Orodje se lahko uporablja s podporo/spremstvom sodelavca/tutorja,
da se preverita napredek in znanje.
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