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● IME ORODJA 

● Tranzicija:  analiza (mapping) in intervencijski načrt 

 

 

● OPIS ORODJA 

● Generacijska tranzicija ali sprememba je ena izmed najbolj kritičnih 

trenutkov v življenju podjetja. Obstaja veliko študij in poslovnih 

primerov, ki lahko to potrdijo. Uspešna izvedba generacijske 

tranzicije zahteva, da smo pozorni na faze načrtovanja in rotacije, ki 

morajo biti pravočasno planirane in opravljene.  

Generacijska tranzicija se lahko zgodi znotraj družine s prenosom na 

tretje osebe ali ko zaposleni v podjetju postanejo partnerji/lastniki. 

Predlagano orodje sestoji iz strukturiranega vprašalnika, ki temelji na 

fazah generacijske tranzicije. 

 

Struktura vprašalnika, ki ga boste razdelili za okvirno opredelitev 

organizacije in vizije generacijske tranzicije, ki se je že zgodila ali ki je 

načrtovana, sestoji iz naslednjih delov: 

● OSEBNA SEKCIJA 

● SEKCIJA: GENERACIJSKA TRANZICIJA, KI SE JE ŽE ZGODILA   

● SEKCIJA: NAČRTOVANA GENERACIJSKA TRANZICIJA/ 

GENERACIJSKA TRANZICIJA, KI BO NAČRTOVANA V 

PRIHODNOSTI 

 

Zbiranje teh podatkov prikaže natančno sliko trenutka, v katerem se 

nahaja podjetje. Ta slika bo omogočila identificiranje, katere 

podporne storitve in dejanja so še posebej koristni v času 

generacijske tranzicije. 
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Po razdelitvi vprašalnika se razvije intervencijski model (glejte sliko 1) 

s fokusom na proces in katerega namen je, da nudi podporo v času 

tranzicije.  

 

MODEL INTERVENCIJE 

 

Slika 1 

 

 

 

● CILJI ORODJA 

Trije glavni cilji orodja so: 

 

● oblikovanje okvirja za generacijsko tranzicijo 

● uporaba intervencijskega modela na specifičnem primeru 

● akcijski načrt za planiranje generacijske tranzicije 

 

 

● POVEZAVA MED ORODJEM IN SPRETNOSTJO 

● To integrirano orodje je tesno povezano z orodjem “SKILL 

generacijska tranzicija ali menedžerska tranzicija”. Tranzicija ni vedno 

enostavna: včasih se pojavijo razhajajoči se pogledi, včasih težka 

komunikacija med nadrejenimi (“senior menedžerji”) in podrejenimi 

(“junior menedžerji”). 

Načrtovanje in 

določanje poteka 

tranzicije 

Oblikovanje in 

razdelitev 

poslovnega načrta 

za prevzem 

Usposabljanje za 

tranzicijo 

Prevzem in 

nadzor 



 

 3 | 10 
 

 

 

TRAINING TOOL 

MANAGING  

  TRANSITION 

 
 

 

 

 

 

Problem poslovne kontinuitete ne zadeva samo družinskih podjetij, ampak 

na splošno podjetja, katerih lastniki se približujejo upokojitvi.  

Če razmišljate o posegu v proces, je pomembno, da identificirate 

integrirana orodja, ki podpirajo naslednike in prehod z namenom, da 

ohranite in ponovno vzpostavite ekonomske in produktivne dobrine 

podjetja. 

 

 

● VIRI IN GRADIVA 

● Za eksperimentiranje z orodjem potrebujete: 

 

1. Pripravljen anketni vprašalnik, s katerim se analizirajo področja, 

omenjena na začetku dokumenta. 

 

2.  Pripravljen obrazec za razvoj pristopnega plana v skladu s primeri, 

prikazanimi na sliki 2 

 

 
Slika 2  
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Identifikacija intervencijskega modela in definicija akcijskega plana za 

prve korake k načrtovanju tranzicije. 

Predlagana intervencijska modaliteta je svetovanje in/ali coaching. 

 

 

Anketni vprašalnik: 
 

Vprašanja: OSEBNA SEKCIJA 
 
Položaj  
• lastnik 
• v sodelovanju z otrokom 
• v sodelovanju z očetom 
• v sodelovanju z bratom 
• v sodelovanju z drugim družinskim članom 
• v sodelovanju z neznanim 
• Partner v mešanem podjetju (družinski in nedružniski člani) 
• sodelavec je otrok lastnika  
• drugo: 
 
Sedež podjetja 
________________________________ 
 
Sektor 

● Kmetijstvo (prehrana) 
● umetnost 
● popravilo strojne opreme 
● Wellness 
● komunikacijske in inovativne storitve 
● gradbeništvo 
● inštalaterstvo 
● Les in pohištvo 
● Proizvodnja 
● Moda 
● Storitve in terciarni sektor 
● transport, logistika in mobilnost 

 
Trenutna pravna oblika podjetja 

● samozaposlen 
● d. o. o. 
● d. n. o.  
● partnerstvo 
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● drugo: 
 

 

 

 

 

 

Zaposleni v podjetju: izpolnite priloženo tabelo z navedbo vrste zaposlenih po starostnih 
skupinah 
(npr. če je 40-letni družinski član, 50-letni nedružinski uslužbenec in 32-letni zaposleni, 
označite polja za družinskega člana med 36-45 leti; nedružinskega zaposlenega med 46 - 55 
let in nedružinski zaposleni <35 let) 

 lastnik Družinski 
član 

Oseba 
zunaj 
družine 

Znan partner Nepoznan 
partner 

Znan 
zaposlen 

Nepoznan 
zaposlen 

drugo 

<35 let 
 

        

36 - 45 
let 
 

        

46 - 55 
let 
 

        

56 - 65 
let 
 

        

nad 65 
let 
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Vprašanja: SEKCIJA: GENERACIJSKA TRANZICIJA, KI SE JE ŽE ZGODILA 
 
Ali je že prišlo do spremembe naslednika v vašem podjetju? 

● Da 
● Ne (pojdite k naslednji sekciji PRIHODNJA GENERACIJSKA TRANZICIJA) 

 
Če da, kdaj? 

● V zadnjem letu 
● V zadnjih dveh letih 
● V zadnjih petih letih 
● Več kot pet let nazaj 

 
 Ste določili koga, da vam je pomagal pri tranziciji (izberete lahko več odgovorov)? 

● nikogar 
● specializirano svetovalno podjetje 
● računovodje 
● pravno firmo 
● psihologa in / ali coach-a 
● drugo: 

 
Kako ste določili naslednika? 

● Izbral/a sem družinskega člana 
● izbral/a sem zunanjo osebo, ker ni bilo mogoče izbrati družinskega člana 
● oseba je bila izbrana s strani svetovalcev (odvetnika, računovodje, psihologa …) 
● drugo: 

 
Kdo je bil dejansko naslednik? 

● Družinski član 
● Zunanja oseba 
● drugo: 

 
Ali ste imeli neke vrste “tranzicijski načrt” (skupno vizijo, načrtovanje ciljev in faz …)? 

● da 
● ne 
● deloma 

 
Če je tako, ali je bil spoštovan v različnih fazah postopka? 

● Da 

● Ne 

● deloma 
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Ali se je po tranziciji kaj spremenilo? 

● da 
● ne 

 
Če da, kaj? 

● Zakonska struktura 
● Upravljanje z zaposlenimi  
● marketinške in pozicijske  politike 
● Odnos do novih tehnologij 
● drugo: 

 
Kateri so bili glavni problem, s katerimi ste se soočali? 

● pomanjkanje skupne vizije 
● težave v dialogu 
● zamuda v naslavljanju problemov 
● nepravilna pot, usmerjena predvsem na ekonomsko – finančne dejavnike in 

zapostavljanje aspektov, ki se nanašajo na odnose in čustva 
● drugo: 

 
Katere veščine so po vašem mnenju olajšale to delikatno tranzicijo? 

● fleksibilnost 
● sposobnost skupinskega dela 
● motivacija 
● kreativnost 
● upravljanje s časom 
● reševanje problemov 
● drugo: 
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Vprašanja: SEKCIJA PRIHODNJA GENERACIJSKA TRANZICIJA 
 
Ali bo podjetje v procesu generacijske tranzicije v naslednjih petih letih? 

● Da 
● Ne 

 
Ali že razpravljate o generacijski tranziciji v podjetju? 

● Pogosto 
● Včasih 
● Malo 
● Nikoli 

 
Ali obstaja ideja o osebi, ki bo prevzel vodenje podjetja? 

● Da 

● Ne 

 
Če da, katere kategorije oseb pridejo v poštev? 

● družinski člani in osebe zunaj družine 
● samo družinski člani 
● Samo osebe zunaj družine 

 
Ali je način tranzicije že načrtovan / je v postopku načrtovanja? 

● Da 
● Ne 

 
Katere so glavne težave, na katere ste naleteli? 

● pomanjkanje skupinske vizije 
● težave v dialogu 
● zamuda v naslavljanju problemov  
● nepravilna pot, usmerjena predvsem na ekonomsko – finančne dejavnike in 

zapostavljanje aspektov, ki se nanašajo na odnose in čustva 
● drugo: 

 
Katere veščine lahko po vašem mnenju olajšajo ta delikaten korak? 

● fleksibilnost 
● sposobnost skupinskega dela 
● motivacija 
● kreativnost 
● upravljanje s časom 
● reševanje problemov  
● drugo:  
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Obrazec za razvoj pristopnega plana 

Kartica  
 

KRATEK OPIS PODJETJA / ZGODBE (OZADJE) 

 

VIŠJE (senior), NIŽJE (junior), PREJŠNJE IZKUŠNJE PODPOGODBENIKA - menedžer 

 

DEFINICIJA PRISTOPNEGA NAČRTA 

 

MEJNIK 

 

START-UP AKCIJSKI PLAN ZA SPREMSTVO / SVETOVANJE  

 

 

 

● IMPLEMENTACIJA ORODJA 

● Orodje lahko menedžer testira neodvisno tako, da izpolni vprašalnik. 

Nato naj menedžer vrne vprašalnik in identificira intervencijski plan s 

podporo svetovalca, ki je ekspert na danem področju. 

 

Sledite naslednjim korakom 

S1: priprava anketnega vprašalnika o generacijski tranziciji; 

S2: upravljanje instrumenta; 

S3: vračilo poročil in svetovanj z namenom, da se identificira 

intervencijski načrt; 

S4 deljenje intervencijskega načrta med tistim, ki podjetje predaja in 

med naslednikom 

S5: akcijski načrt za izmenjavo. 
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● KAJ SE BOSTE NAUČILI 

● Z uporabo tega integriranega orodja se boste bolj zavedali konteksta 

in potreb v procesu tranzicije. 

 

 

 

 

 

 

 


